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Resumen ejecutivo

La industria farmacéutica atraviesa una profunda transformacion digital que, aunque
generaimportantes eficiencias, también expone a la organizacion a riesgos cibernéticos
inéditos y en crecimiento. La adopcidn de inteligencia artificial, la integracion de datos
gendémicos y clinicos, y la complejidad de cadenas globales de suministro hacen
imprescindible incorporar la ciberseguridad como un factor estructural para proteger la
propiedad intelectual, garantizar la continuidad operativa y cumplir con un marco
regulatorio cada vez mas exigente. Este documento analiza las principales amenazas, el
entorno regulatorio y las estrategias clave para convertir la ciberseguridad en una
ventaja competitiva.

Introduccion: El ecosistema digital
de la industria farmacéutica

La industria farmacéutica es hoy uno de los sectores mas digitalizados y
estratégicamente expuestos. Inversiones masivas en investigacion y desarrollo
(I+D), el uso de inteligencia artificial para el descubrimiento de farmacos y la
medicina personalizada, asi como la gestidon integrada de datos clinicos y
gendmicos, impulsan innovaciones sin precedentes. Sin embargo, esta
digitalizacion conlleva la aparicion de nuevos vectores de ataque que hace solo
cinco anos no existian. Forrester (2024a) proyecta que el impacto econémico
global del ciberdelito alcanzara los 12 billones de ddlares en 2025, reflejando un
riesgo creciente para cualquier empresa que no incorpore la ciberseguridad
como parte central de su estrategia. La evaluacién puntual de proveedores ya no
es suficiente: la industria farmacéutica debe adoptar un enfoque continuo y en
tiempo real para gestionar el riesgo en un ecosistema interconectado y
vulnerable.
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Ciberseguridad: el pilar que protege
lainnovacion farmaceéutica

Protegerse frente ariesgos cibernéticos va mucho
mas alla de implantar soluciones tecnoldégicas:
implica adoptar un enfoque estratégico que
refuerce la integridad de la investigacién, asegure
el cumplimiento normativo y garantice la resiliencia
de una cadena de suministro cada vez mas
interconectada.

Suimpacto es directo en areas clave:

* Investigacion y Desarrollo (I+D): Protege la propiedad intelectual y los datos
experimentales, evitando pérdidas que pueden comprometer afos de trabajoy
millones de inversion.

Cumplimiento Normativo: Responde a regulaciones cada vez mas exigentes en

proteccion de datos y ensayos clinicos, reduciendo riesgos de sanciones y dafios
reputacionales.

Cadena de Suministro: Fortalece la seguridad operativa a lo largo de redes globales
de proveedoresy distribuidores, previniendo interrupciones y fraudes.
Reputacién y Confianza: Reafirma la credibilidad de la organizacion frente a

* pacientes, autoridades sanitarias e inversores, consolidando su posiciéon en un
mercado altamente regulado y competitivo.

Aun asi, muchas organizaciones siguen viendo la ciberseguridad como un gasto
operativo, en lugar de asumirla como lo que realmente es: un factor estratégico que
protege su futuro.

A continuacion, analizamos algunas de las amenazas actuales y emergentes que

desafian a la industria farmacéutica y por qué anticiparse a ellas es clave para garantizar
la continuidad de negocio y preservar la ventaja competitiva.
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Conclusion

La industria farmacéutica se enfrenta a un escenario donde
la ciberseguridad ya no es una opcion técnica ni un gasto
recuperable, sino un pilar estratégico fundamental para
proteger su innovacion, continuidad y reputacion.

Adoptar un enfoque proactivo y estructural en

ciberseguridad es la clave para seguir siendo
competitivos y confiables en un entorno cada
vez mas digital y regulado.
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